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Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii — Finans Grubu Toplantisi
26 Kasim 04
“Tiirkiye’de Kriz Sonrasi Istihdam
Sorunlarn ve Coziim Yollar”

Toplantinin Formati: Toplanti workshop (calistay) seklinde yapildi. Katilimcilar
sirayla goruslerini belirttiler. 17:00°’de baslayan bu etkinlik verilen bir ara ile 21:00’e
kadar devam etti.

Kaseti Coziimleme Yontemi ve Konusmacilar: Asagida konusmalardan bir
derleme yapilmisgtir. Yazi diline gegirillirken ana tema korunmus ama bazi
duzeltmeler yapiimigtir. Ayrica tartismalarin bazi kisimlar kisaltilmig 6zet olarak
gecilmigtir. Kaset ¢ézimlemesi yaparken konusmaci isimlerinde hatalar yapmis
olabiliriz. Bunun i¢in de konugsmacilardan 6zur dileriz.

Kolaylik agisindan konusmacilardan burada alintt yapilanlarin isimlerini
kisaltiyoruz.
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TOPLANTININ OZET METNI
BIiRINCi BOLUM

Biz Okan Universitesi olarak sadece egitim programlari ylritmeyi degil
Tarkiye’nin ihtiyaglarina, problemlerine ¢ézim Uretmeyi de hedefliyoruz. Bu
amagla da bu tur toplantilara buyuk destek veriyoruz ve ¢ok sicak bakiyoruz.

istihdami calisabilme, issizligin tersi seklinde tanimlayabiliriz. istihdamin bir
diger tanimi da bir ekonomide belli bir donemde Uretim 6gelerinin var olan
teknolojik diizeye gére ne 6lgiide kullanilabildigidir. Istihdam gelismis ya da
gelismekte olan farketmez butin Ulkelerin en buylk sorunlarinin basinda
geliyor.

Eger bizim Ulkemizde is glicunun %63’0 duzgun bir isten yoksunsa, issizlik
hizli bir artis trendi gésteriyor 6rnegin 2000 yilinda kentlerde %14 olan atil is
gucu 2002°'de %20’ye ¢ikmigsa ve ulkemizde her Ug¢ egditimli gengten biri
issizse bu konunlarin ciddi sekilde ele alinmasi gereklidir.

FK: Formatimiz Siyaset Meydani
programinin formatina benzer.
Herkes sirayla s0z alacak. Ben de
arada toparlamalar yapacagim. Once
kisa bir tanigma yapalim. (Tanisma

yaplildi).

Basta kendi goruslerimi
aktarayim. Hepinizin bildigi gibi 2001
yilinda Turkiye tarihinin en derin krizi
yasandi. 1994 krizinden daha derindi.
Ancak Il.nci dunya savas! yillariyla
kiyaslanacak bir krizdi. Bu son krizin
en onemli farki beyaz yakalillarin da
igsiz kalmasi oldu. Daha onceki
krizlerde egitimli kesimin pek fazla
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etkilenmedigini gérmustik. Fakat bu son krizde c¢ok kalifiye insanlar da
Ozellikle finans, reklamcilik, medya sektorlerinde igsizlikle tanigtilar.

2000 yihindan beri Turkiye’de bir IMF programi uygulaniyor. Bu programin
ana amaci da enflasyonu disurmek. Enflasyonu kag yolla dasuririz diye bir
soru sormak istiyorum sizlere.

Talebi kisarak ya da uretimi artirarak
Peki Turkiye’de hangisi uygulaniyor?
Tabi ki talep baski altina aliniyor

Evet arkadaslar. Turkiye’de uygulanan program oncelikle insanlarin elindeki
paray! kisiyor bu sekilde para harcamalari 6nleniyor ve enflasyon dusuyor.
Fakat bu durum issizlik sorununu derinlegtiriyor. Eger tretim artigi yoluyla bir
mucadele yapilsaydi issizlik bu dl¢lide sorun olmazdi.

Avrupa’daki igsizlik bizi olumsuz etkiliyor. Nasil bir dnlem alabiliriz?

Bence Avrupa’daki issizlikten daha buyuk bir tehlike Ozellikle Tekstil gibi
sektorler icin Uzak Dogu’dan gelen ucuz is giicl rekabeti. issizlik konusunda
daha c¢ok bizim Avrupa igin bir tehdit oldugumuzu dusiniyorum. Cunku
yetismis, kalifiye ve ucuz is glicimuiz var. Zaten bundan c¢ekindikleri igin bizi
AB’ye almakta teredditlu davraniyorlar.

Ama su anda Portekiz ve ispanya’da igszilik orani Tirkiye’dne fazla.
Almanya’da bile neredeyse Turkiye kadar issizlik var. Orada da bir beyaz
yakali issizlik sorunu var. Sadece Turkiye’'deki bir sorun degil.

Evet, dunyada genel olarak bir igsizlik problemi var.

Tirkiye’de igsiz insandan c¢ok mesleksiz insan var. insanlar meslek
edinemiyor. Bence bu kadar universite olmasina gerek yok. Herkes
universiteye gidecek diye bir sey yok. Mesleki egitime dnem verilmeli.

Piyasada ¢ok fazla issiz oldugu igin firmalar da sdyle de olsun bodyle de
olsun diye bunu ¢ok guzel kullaniyorlar.

30 yas sinirt koyuyorlar ornegin. Yeni mezunlarda tecribe sorun oluyor.
Bazilarina sen fazla tecrubelisin deniyor. Mutlaka bir sey buluyorlar.

Ben iyi bir elemanim beni almalari gerekir diye dusinuyordum. Ama kisisel
olarak kendinizi geligtirmeniz, pazarlamaniz gerekiyor. Yine de bu ayni
zamanda toplumsal bir sorun.

Bugln Almanya’da egitim sistemi oturmus vaziyette ama orada da issizlik
var. Temeldeki sorun ekonomik politikalar. Turkiye’de kendi igini kurmak
isteyenlerin sayisinin artiriimasi gerekiyor. Biz her seyi devletten bekleyen
bir toplumuz. Herkes bir yerlerde ¢alisma hevesinde.
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Kisiler kigisel ¢abalarla kendi sorununu asabiliyor ama toplumdaki sorun bu
sekilde ¢dziilmiis olmuyor. issiz bankacilara yénelik Diinya Bankasrnin
destekledigi bir proje var. Ona katildim. Amagclanan su: Nasil baska birilerinin
yerine siz One gegersiniz. CV'nizi nasil yazarsiniz. Gorigmeye gittiginiz
zaman nasil gorusme yaparsiniz. Bu belki kisi olarak birilerinin sorununu
hallediyor ama genel sorun devam ediyor. Asil ¢ozUm yolu yeni istihdam
sahalarinin agilmasi. Yeni yatirimlar yapilmasi bazi kisilerin de kendi iglerini
kurmasi gerekiyor.

Girigsimcilikten insanlar korkuyor. Nasil olacak?
Orijinal fikir Gretilmeli.

Tarkiye’de isini kurmaya calisan insana da igsiz gozuyle bakiliyor. Gir adam
gibi bir yerde calis deniyor. Kultir olarak girisimcilige uzak kalmisiz.
Toplumumuz girigimci insana deger vermiyor. Buyuk bir kurumda galigmak
daha Ustln bir meziyet olarak gorultyor. Bu kalturt yikmak gerek.

EG: On yil baska sirketlerde calistiktan sonra 2004 basinda
kendi isimi kurdum. Kultir konusunda sdylenenler dogru. Yazik
diyenler bile oldu. Buyuk bir yere arkani dayamigken niye boyle
bir sey kurdun dediler. Aslinda bizde daha blyuk bir sirkette
calisma kultart olugsmamisg ki girisimcilik kultard olugsun.

Kendi isini kurmak bazi yonlerden kolay bazi yonlerden
zor. Bagka sirketlerde galistigim on yil bana bir altyapi sagladi.
Bir anda is dinyasinda girip hizla yukselemiyorsunuz.
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30-35 yasina gelinceye kadar ig kurmanin hayalini kurmamis, kendini bu
yonde hazirlamamis bir insanin issiz kalinca bir anada bunu basarmasi ¢ok
zor. Olmaz demiyorum her sey olabilir zorlanirsa ama kolay degdil. Daha
universite yillarinda bu hayali kurmali.

Ben bir Universite 6grencisi olarak hayatta surekli ylkselen bir kariyer gizgisi
hedefliyorum. Boyle bir sey artik mumkun degil midir?

Ben kendi hayatimda bir kariyer gelisimi yasadim. Universite yillarinda
kurdugum butln hayalleri gergeklestirdim. Onemli olan o hayali kurmak.

Eskiden kariyer diye bir kavram vardi ama artik bence bdyle bir kavram
kalmadi. Sanayi toplumunda bir sirkete giriyor ve oradan emekli
olabiliyordunuz. Ornegin Japon sirketlerinde émuir boyu is garantisi vardi.

Rekabetin artmasi ile “outsourcing”, “downsizing” kavramlari gindeme geldi.
Bu da is garantisini ortadan kaldirdi.

Mesleklerin de émri var. Ozellikle biizm gibi toplumlarda var. Ornegin bir
donem issiz kalan herkes bankaci oldu.

Benim 6grenciliimde de teftis modasi vardi.

Bir yerden sonra bir is yerinde ayni rutin isi tekrarlayip duruyorsaniz o ig sizin
icin artik can sikici hale geliyor. Bir degisim ihtiyaci beliriyor.

‘Downsizing” ya da yalin yonetim gibi kavramlar hiyerargik yapidaki butun
sirketlerin organizasyon yapilarinin degismesine yol acgiyor. O zaman da yeni
yapida orta kademedeki galisanlara ihtiyagc kalmiyor. Bu ara basmaklari
teknoloji ortadan kaldiriyor. Bu da kalifiye, beyaz yakali insanlarin issiz
kalmasina yol agiyor. Sizin igin pazarlamayi Internet siteleri, ATM’ler

yaplyor.

O zaman “bankamiza verdiginiz emek icin tesekklr ederiz” denir ve kapinin
onlne konursunuz.

Dusinin senelerce o ise baglanmigsiniz. Artik kendinizi o igle
tanimhyorsunuz ve bir 6zguveniniz oliusmus. Maasiniz geliyor, geliriniz var,
dUzeniniz var ve birden bire alt Ust oluyorsunuz. Insanlar igin ¢ok yipratici.

Su nokta da var. insanlar ¢ok fazla kendisini diigtiniiyor. Herkes ben kendini
kurtarayim havasinda. Ortaklasa girisim, paylasma, sinerji gibi kavramlar
bilinmiyor.

insanlarin muhtesem yetenekleri var. En yeteneksiz olarak gordiuguniiz
insanlarda bile ¢ok enteresan yetenekler var. Bu insanlarin bir araya gelip
calismasi gerekiyor.

KOB/'ler cok 6énemli. KOBI 5-200 arasi galisani olan kii¢iik ya da orta boy
isletme demektir. Devletin ¢ok g¢esitli kurumlarinin gesitli destekleri bulunuyor
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ama girisimciler bunlari bilmiyorlar. Bilmedikleri icin de kullanamiyorlar.
Ornegin yurt digi fuarlara katilan bir KOBI iseniz devlet IGEME vasitasi ile
sizin fuar kiranizi destek olarak 6dlyor ve malinizin sigortasini éduyor.

Basarili yonetimle dogru yatirimlar yapip, gerekli destekleri dogru kullanip
kaliteli Uran uretirseniz malinizi dinyanin her tarafina satarsiniz. Hatta
adamlar gelir sizi bulurlar.

KOB/'ler kendilerine verilen destekleri bilmiyorlar. Onun i¢in Bankalar Birligi
boyle bir egitim kurguladi. KOBl'lere devlet neler veriyor, bankalar neler
veriyor bu konuyu masay yatirmaya calisacagiz.

AB’nin de KOB'lere destekleri var. KOBI’ler onlari da kullanamiyorlar.
Aslinda zaten alinan fonun masraflari da duastnulince yarisi tekrar
Avrupa’ya gidiyor. Masraflari ¢ikinca aldiginiz seyin pek bir Snemi kalmamis
oluyor.

Bir ara Hermes kredileri modaydi Ornegin. Alman yatinm mallar igin
maksimum bes yil vadeli krediler bunlar. Ama oyle sartlar koyuyor ki ve oyle
masraflari oluyor ki astari yuzinden pahaliya geliyor.

Ne varsa bu ulkede var. Biz kendi ¢alismamiz ve emegimizle bir seyler
yapmaliyiz.

Bir baska konu da su: Sirketlerde elemanlar arasinda yikici bir rekabet var.
Sirketler de bunu korukleyip elemanin gucunu kirmak igin kullaniyorlar.
Sporda bile basarilarimiz daha ¢ok bireysel alanlarda. Takim oyunlarinda
basari olsa da kalici olmuyor.
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Gengler hi¢ bir sey yapmak istemiyorlar. $Sans oyunlarina Umit baglamis
durumdalar.

Uretmezsen nasil gecineceksin? Cok yazik. Bizim o6grencilerimizi
elestiriyoruz. Ama ayni ogrenciler Amerika’ya gidiyor bir anda daji oluyorlar.
Ne oluyor da bdyle oluyor peki? Cunkl orada ¢alisma ortami var. Herkes bir
seye odaklanmis galigiyor. Bizim genclerinse merak ettikleri bir konu yok.

Gencler kolay para kazanmaya odaklanmis durumda.

Ne kadar yanhs. Uretmeden hig bir sey tiiketemezsiniz. Uretmek igin de
orijinal fikirlerinizle kendinizi oertaya koymaniz lazim. Orijinal fikir icin de o
konuda bilgi sahibi olmaniz lazim. Bilmeden ne ureteceksin? Kitapta
okudugun seyler seni agacak. Daha fazla seyler gelecek aklina.

Kése donucllik mantigi  Turk igletmelerinin  basarisizliginin  ana
nedenlerinden bir tanesi. Cunkl o mantikta birisi gunlik yasar. Planlayarak,
uzun vadeli dusunerek, gelecege donuk ongorulerde bulunarak birtakim
seyler yapmali. isletmenin kar disindan amagclarindan bir tanesi de kendisini
surdurebilmesi, yasatabilmesi.

Bugun ABD’de uzun yasayan sirketler inceleniyor. Bir sirket eger 50 yili
asabilmigse mercek altina altina aliniyor. Turkiye'de de Enis Berberoglu
inceledi Turkiye’de 50 yilin Uzerinde ayakta kalan markalari. Nasil ayakta
kalmis. Hi¢ bir sekilde kalitesinden 6dun vermemis.

Bu kdse donuculigun bir nedeni de ylksek reel faiz ortami. Siz paraniza bir
yilda paraniza %25-30 reel faiz alabiliyorsaniz ...

paray yatirirma donustirmezsiniz.

Evet. En kolay geri donusu olan bir alanda bile yatirnm geri donmesi ve
donudsin %25 olmasi ¢ok zordur. Yasl bir teyzenin bir parasi var. Gidiyor
banka subesine. Bir tek sey bilmesi gerekiyor. “Evladim bu parami repo
yapar misini?” Onu bilmesi yeter. Oyle yillarca okumasina gerek yok.

Repoyu bilmesi bile gerekmiyor. Benim param var demesi yeterli.

Boyle bir Ulkede birinin yatirnm yapmasi zaten mantiksiz. Bugun Turkiye’de
paranin buayuk bir kismi kisa vadelidir. Bir yilin altindadir.

Bu paranin 75 milyar dolar oldugu sdyleniyor. Bu aslinda gluvensizligi temsil
ediyor. Buna bakinca hi¢c okumamak Turkiye’de ¢ok daha iyi denebilir.
insanlara soyle bir izlenim verilmis insanlara. Falanca koleji kazanirsan g¢ok
iyi bir Universitetyi kazanacaksin. Cok iyi Universiteyi kazanirsan iyi bir ise
gireceksin, ¢ok iyi bir hayatin olacak. Fakat ¢ok iyi bir hayat olmuyor. Bu bir
yanilsama Matrix filmindeki gibi.
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Maslak insanlari var simdi. Sabah servislerine biniyorlar. Kuleleri var.
Kulelerin igine giriyorlar. 7-8 saat calisip tekrar evlerine donuyorlar. Hayati
da yasamiyorlar. Uyusturulmus insan grubu diyorum ben onlara.

Anadolu insani inanin o Maslak insanlarinin hepsinden daha iyiler.

Bir noktadan sonra gergek hayati goérdiguiniz zaman Matrix’'deki o
uyandirici hapi almis gibi oluyorsunuz.

Ancak bu okumayalim demek degil. Siz ne kadar donaniminizi artirirsaniz
kargilastiginiz sorunlari o kadar kolay ¢dzersiniz. Bir anlamda kendinizi
yeterince haziladiginiz anda gergek hayatla yiizelesebiliyorsunuz. Obir tirli
bir buyUk sirkette elinize ¢ikis kagidini verdikleri anda ben bunun i¢in mi bu
kadar gabaladim diyorsunuz.

Bu bir secim. insan eger o segimde gergek hayattan kopmay! istiyorsa bile
bir yerde mutlaka gergekle ylzlesiyor o zaman ne olacak?

Bir sey eksik kaldi. O da kariyerin ortasinda 30’lu yaslarda igsiz kalan
insanlarin sorunu. Bir bankaci soyle diyor: Koprunun tam ortasinda kopru
yikiliyor. Geri de donemiyor ileri de gidemiyor. Elli yagsinda bir insan igsiz
kalsa bir sekilde zaten emekliligine yaklagsmigs olacak. Fakat 30’lu yaslarda
yeni bir kariyere de baglayamiyor. Otuzun altinda degilsin otuz yas siniri var
ise alirken. Kendini yeniden egitmen lazim, nasil yapacaksin? Bir hayat
standardi tutturmussun. Belli bir yasam kaliten var. Oyle is arkadaslarim
vardi ki 0 ay maagini alamasa kredi karti borcunu 6deyemeyecek. Hi¢ birikim
yapmiyor. Kazaniyorsam niye harcamayim diyor.

Bankacilar icin soyle bir gozlemim var. Bankaya genelde parali musteri
geliyor. Bankaci da zannediyor ki ben de onun gibi para harcayabilirim.
Kendini o dinyanin bir parcasi olarak goériyor. Ama sen bir memursun,
bankanin sahibi degilsin. Orada c¢alisanlar kendini bankanin sahibi gibi
hissediyor. Yanhg!!!

(Bu noktada bir ara verildi. Kantine ¢ikild. isi olanlar ayrildi).
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ilk bolimde sunu diyordum. Ulkede insanlar 30’lu yaslarda is hayatinin
disina atiliyorlar. Yeni bir kariyere de baslayamiyor.

Amerika’da her insan her yerde g¢aligiyor ve her isi yapiyor.
Aktifseniz emeklilik diye bir sey yok. 75’e kadar yolu var.
Bu alternatif bollugundan olabilir. Firmalarin se¢me liksu var.

Biz de genc¢ nufus birilerini elemek igin arag. Oysa onlarin mimkin
oldugunca 6nunu agip guce donusturmeli.

Universiteler liselere doniisiince ve farksiz siradan bireyler yetistirince
isveren de diyor ki e ben bir ilan versem binlerce kisi bagvurur, kafama gore
secgerim. Bir ¢ok kurulusta ben segcme ve yerlestirme anlaminda bir ciddiyet
gérmiyorum. Is basvurusuna gidiyorsun adam bir olumlu bir elektrikle seni
ise aliyor. Boyle bir sey yok .Hig¢ bir bilimsel 6lgme ve degerlendirme teknigi
kullanmadan ise almasin.

Bir de su oluyor. lyi niversiteden mezun birini ise aliyorsun ve sana diyor ki
‘ben fotokopi mi c¢ekecedim?’. Cekeceksin kardesim. Dosyaya da
takacaksin, fotokopi de ¢gekeceksin, arsiv de temizliyeceksin.



EG:

ANT:

MB:

GTY:

SKGC:

GTY:

Ben de galistigim bir tekstil sirketinde isci gibi numune tasimistim. Bunlari
yapmayanlar sirkette kalamadilar.

Okuldaki basarini ben is aleminde bilmem. is aleminde ben isteki basarina
bakarim. Bir yeni elemana soruyorum. En son okudugunuz kitap ne dedim.
“Uluslararasi iktisat” dedi. Ne yapayim ben bu adami yani?

Beni stajda bir ay boyunca ambara goturduler. Ama baska bir yerde imza
bile attim.

Ben de kendi stajimda ginde 700 sayfada fazla fotokopi ¢ekiyordum. 15 gun
surekli bana fotokopi cektirdiler. Ama 15 gunin sonunda beni o masaya
oturttuklari zaman her seyi 6grettiler. isyerleri insanlari deniyor. Gergekten
bu isi istiyor musun istemiyor musun? Sadece patron denemez bir insani is
arkadaslari da dener.

Bizde de yeni gelenleri yildirmak igin yapiliyordu. Bu dosyay! yerine gotur.
Simdi o goéturdugun dosyay! geri getir gibi.

Japonya’'da bankada ya da baska bir yerde ise girerken yaptiklari ilk is size
tuvalet temizletmek.

ANT: Ben bankada kambiyoda bagladim.
Annem babam banka mudurudur. Eve
geldim. “Nerede baslattilar seni?” dediler.
Kambiyoda dedim. “Cok yanlis yapmislar,
muhberattan baglatmalidiylar’ dediler. Ogle
tatillerinde muhaberatta calismaya
basladim.

Is hayatinin degisik zorluklari olabilir
ama en onemli sey kendimizin niteligini
gelistirmemiz. istihdam sorunu ekonomiye
damgasini vurmaya devam edecek. Cunku
neden? Ekonomideki dengeler nedeniyle.
Su anda bor¢ ddemek gibi  bir
yukumlalugumuz oldugu igin istihdama
donik yatirrm yapilamiyor. Onun igin de
ihracata yonelmemiz lazim. Markalasmamiz

: lazim. Marka oldugunuz zaman daha fazla
adam calistirirsiniz. Istihdam yeni fikirler Gretmenizle artacak. Buldugunuz
seyler hele dunyada ilkse o zaman sizin kurdugunuz igletmelerde binlerce
Kisi calisacak.

Turkiye'nin istihdam sorununu ¢ozecek olan artik bir noktada devlet degil.
Artik 6zel sektor yatinmlarinin, geng girisimcilerin bu ekonomiye damgasini
vurmasi gerekiyor. Hepimiz birer girisimci gibi dusunup kendimizi
yetistirmeliyiz. Her yerde kendi isini kuran insanlarin sayisinin artmasi bir
yerde bunlarin yaninda calisan insanlarin artmasini saglayacak ve
istihdamdaki sorunlarimiza buyuk olgude ¢ozum saglayacaktir.
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Bugun gelismis ulkelerde igsizlik sorununun en az hissedildigi ulke ABD’dir.
Sebebi de istihdamin esnekligi. Turkiye'de bir eksiklik de bu. Buna bagh
olarak da donemsel iglerin de yayginlagsmasi lazim. Toplumda da bu iglere
saygl duyulmuyor. Bu degismeli.

ABD’de goérurisunuz. Kasada yasli yasl adamlar. Ne yapar bu adamlar diye
sordum. Dediler ki saglik sigortasi i¢cin emeklilik geliri yetmiyor onu 6demek
igin caligiyorlar.

Ama Turkiye’de onu alip kasaya oturtmazlar. Geng, prezantabl birini tercih
ederler.

Yavas yavas paradigmalar degisiyor.

FK:

Gencler hala seg¢im yapabilir. Belli bir yasa gelen insanlar ne yapmalilar bu
dnemli. Isletme bu dénem bankacilik krizi nedeniyle inise gecti. Bilisim
sektorinun onu daha agik. Finans igsizlerinin bir kismi da kendini yeniden
egitip o alana yonelebilir. Yine eski bankacilar bir araya gelip bir arazi alip
biyoteknoloji alanina girebilirler. Turkiye pek kendimize konduramasak da bir
tarim Ulkesi. Bu alanda 6nu agik.

Bence darbe almasina ragmen finans devam edecek. Ayrica ticaret ¢ok
onemli. Turkiye bir kopru c¢unkd. Egitim alaninda da bir firsat var.
Universitelerimize yurt disindan 6grenci gelebilir. Yazilim da bizim bir agilim
alani.

Bazi sektorlerde insanlar igsiz kaliyor ama yeni alanlar agiliyor. Gengler cok
sansli, cUnkl One c¢ikan alanlara yonelebilirler. Ama eski bankacilar sunu



beklemesin. Bir gun bankacilik sektorl duzelecek ve eski guzel glnler geri
gelecek. Hicbir zaman o gunler geri gelmeyecek. Belki ¢ok geligtirmediginiz
bir hobi olabilir. Onu geligtirebilirsiniz. Beni baskalarindan ayiran nedir?
Bagkalarindan daha iyi yaptigim sey. Turk insani birey degil. Birey olarak
one ¢ikmayi 6grenmeli.

Bu tir toplantilara devam edecegiz. Bu toplantilar sanal dinyadaki
tanigikliklari gergek dunyaya tagiyor ve insanlara arasindaki sinerji daha iyi
ortaya ¢ikiyor.



