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Ekonomi - Finans

Ozellestirme
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Atilla Cifter
Merhaba,

Ozellestirmenin yada diger piyasa ekonomisi genel kabul
goérmus dogrulari bir dizi deneyime dayaniyor. Paradigmanin
gincelligi de pratigi belirliyor. Ornek olarak 1940 larda
keynesyan politikalar kabul gortuyordu, bugin neo-klasik
politikalar kabul goruyor. Tipki 1970 lerde ithal ikame
stratejisinin  ¢gdkmesinin neo-klagsik yaklasima geg¢memizi
belirlemesi gibi.

Ozellestirme akbabalarin istahini kabartir,ancak rantable
isletemiyorsaniz 6zellestirme her durumda faydalidir.

Gunkl  kamu kurumlarinin  arpalik oldugu ulkelerde
Ozellestirme kamunun kagulmesi icin bir firsattir. "Ne kadar
az kurum o kadar az arpalik". Bu igin felsefesi budur. Eger
yillarca zarar ettiginiz yada kar edemediginiz kurumlari
satmazsaniz bugin Ozellestirmeniz her durumda yararhdir.
Zaten yatirrm teorisi de bunu savunur, ya kar et ya elden
cikar. Tlpras'i hatirliyorsunuz degil mi? isciler, brokratlar
nasil ayaga kalktmisti. Siz bunun ulkenin kar eden bir
kurumunun bedavaya satilmasi mi saniyorsunuz yoksa
vahsi kapitalizmin sonucu olarak her bireyin once ben
demesi mi?

S6zun 06zU bedavaya da olsa Ozellestirme turkiye igin
faydalidir. Askeri, saglik ve egitim gibi zorunluluklar diginda
hersey 6zellestiriimelidir, bunlari diger alanlarla kargilagtirma
dogru degildir, bugun dunyanin higbir Ulkesinde kimse askeri
birimlerin 6zellestirimlesini konugsmuyor.

Bugln dunyanin gergedi deg@il ama turkiyenin gergegi
Ozellegtirmenin gerekliligidir.

Olaya bu yonuyle bakmak neden ylizde 15 reel faiz vermek
zorunda oldugumuzu ve butge agiginin, ki daha onemlisi
ortalama borglanma vadesindeki bozukluga da bir agiklama
getirebilir. Hatta verimlilik dusUkligine de. istihdam
konusunda yorumlar gelecegini biliyorum, onuda sormadan
acikhyayim. Romer'in bir s6zu:

"Crysler in batisina izin vermelerini isterdim. En azindan
orada calisanlar daha verimli alanlara yonelebilirlerdi”.
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Buda istihdam sorununa yonelik farkli bir bakig agisi. Bunu
Ozellestirme ile birlestirin, sosyal konulardaki endiselere
cevap olabilir. Bugun bir kamu gorevlisi butin gun oturarak
Ozel sektor galisani kadar maas alip ylzde yuz is guvenligi
ile caligiyorsa ve 6zel sektordeki kisi onun iki kati ¢calismak
zorunda olup ustelik sinirli is guvenligi ile ¢alisiyorsa, bunun
neresi sosyal denge ve adalettir, bunuda sosyal
bilimcilerimize yada sosyalist ekonomistlere sormak
istiyorum.

Osmanlinin ¢okus donemi yenigeri isyanlari ile baslar, hem
batin gun pinekleyip hemde ganimetten pay alma ile batin
gun pinekleyip zam in en iyisini isteme arasinda 300 vyil
icinde giyilen elbisenin degismesi diginda pekte fazla bir fark
yoktur. O gun hanger vardi buguin sandikta oy var.

www.tech-strategy.org 3
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Ekonomi - Finans

Ulkelerin Rekabet Giicii ve Yarginin Sayginligi

www.tech-strategy.org

Tekin Ozgay

Bir kag gun once bizim medyanin pek de dikkate almadigi
(ya da Internetten takip ettigim icin benim gézimden kagmis
olabilir) cok énemli bir gelisme yasandi ve Dinya Ekonomik
Forumu her yil hazirladigi "Buyime Rekabet Gucl
Endeksi'ni yayinladi.

Bu endeks her yonuyle Turkiye'de ¢cokga tartigsilmasi gereken
bir olgu ancak her nedense gunluk siyasi tartismalar ve
degerli ekonomistlerimizin borsa/ddviz/faiz verilerine dayall
ekonomik analiz saplantilari yuzinden yillardir bir tarlt
gundemimizde hakettigi yeri alamiyor.

Endeks teknoloji endeksi, kamu kuruluglari endeksi ve
makroekonomik endeks olmak Uzere U¢ parcanin biraraya
gelmesinden olusuyor. Turkiye endekste 66. sirada
(2003;65). Teknoloji endeksinde 52. siradayken, kamu
kuruluglarinda 62. ve makroekonomik siralamada 84. sirada
(yuksek butce agiklari ve bor¢ yuku nedeniyle).

Endekste benim daha 6nce baska bir vesileyle bahsettigim
Birlesik Arap Emirlikleri birgok bati ulkesinin onunde 16.
sirada yeralmakta (Avusturya 17, ispanya-Portekiz-Belgika-
Liiksemburg-Fransa 23-24-25-26-27, italya 47). Sakin petrol
var demeyin. Olmayan Urdiin 35, Tunus 42, az petrol(i olan
Bahreyn 28, Misir 62. sirada.

Benim dikkatimi geken bir noktada yeni Uye olan AB ulkeleri.
Endekste gegcmiste dnemli ilerlemeler saglayan bu ulkelerin
¢cogu bu yil gerileme kaydetmis. Muzakere surecindeki
kazanimlari Uyelik sonrasi rehavete yol acmis. Daracik
ceketi 7-8 yil giymek zor gelmis olmali. Biz daha giymeden
feryat ediyoruz, bakalim Aralik ayindan sonra ne yapacagiz.

Bu grupla (Tech-Strategy) en dogrudan ilgisi olan teknoloji
endeksini daha kapsamli bir analize birakarak kamu
kuruluglari endeksine su an ulkenin gindeminde olan yargi
skandallarinin 1g1ginda dikkat gekmek istiyorum. Asagida bu
endeksin olusturulmasinda gecerli degiskenler yeraliyor. Hig
sucu yabancilara atmadan kendiniz sorulara igtenlikle cevap
verin, bakalim sonug¢ ne olacak.

KAMU KURULUSLARI ENDEKS BILESENLERI:

1. Kontratlar ve kanunlar alt Endeksi:
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- Ulkenizde yargi hikimet Gyelerinin, vatandaslarin veya
sirketlerin politik

etkilerinden bagimsiz midir?

- Gayrimenkul varliklar da dahil olmak tUzere mulkiyet haklari
aclkca tanimlanmis ve kanun tarafindan korunmakta midir?

- HUkUmetiniz kamu ihalelerinde karar verirken, teklif
verenler arasinda tarafsiz midir?

- Organize sug¢ (Mafya diye okuyunuz) igletmeler Gzerinde
onemli bir maliyet unsuru maduar?

2. Yolsuzluk alt endeksi:

- ithalat ve ihracat belgesi alirken ne siklikta riigvet
verilmektedir?

- Kamu hizmetlerinden faydalanmak igin ne siklikta risvet
verilmektedir?

- Yilhik vergi o6demeleriyle ilgili ne siklikta rusvet
verilmektedir?

Bir soru da benden: Acaba politikacisindan, burokratina,
polisinden hakimine, Universite profesorinden sirket
yoneticilerine ve tabii ki medyasina kadar Turkiye'yi yoneten
ve gelismelere yon veren kag kisi bu raporu okumustur?

Not: Endeks bilesenlerindeki tercimeler hatalariyla birlikte
bana aittir. Raporun oOzeti ve g¢esitli siralamalar World
Economic Forum internet sayfasindan alinabilir.

http://www.weforum.org

Raporun tamami igin ya siparis vermeniz ya da benim gibi
o0dung almaniz gerekir. Sanayi ve ticaret odalari veya diger
kutiphanelerde bulunabilir (mi acaba).
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Teknoloji

Teknoloji Copliigii Tiirkiye
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Faruk Karaman

Tarkiye hepimizin bildigi ve yakindigi gibi teknoloji
uretemeyen bir Ulke. Son zamanlarda otomotiv, beyaz ve
kahverengi esya sektorlerindeki gelismeler umut verici olsa
da henuz bu yargimizi degistirecek olgude deqgil.

Teknoloji Uretemeyen Ulke diger taraftan c¢ok iyi bir tuketici.
Modacilarin ilkbahar-yaz koleksiyonlarini acgikladiklari gibi
piyasaya sunulan yeni cep telefonlari modelleri alici
bulmakta hi¢ zorlanmiyor.

Yine her yeni islemci ve igletim sistemi kolaylikla alici
bulabiliyor bu Ulkede. Clinkl insanlarda en yeni olani, en son
model olani, en gelismis olani kullanma durtisu ¢ok gelismis
durumda. Ustelik bir ¢ok insan icin en yeni ve Ustiin olani
kullanmak da gerekli olmadigi, bir onceki teknoloji son
derece yeterli oldugu halde.

Bu ulkenin insani kendi isini gorse de eski teknoloji
kullanmayi1 gururuna yediremiyor. Yine en son teknolojiyi
kullanmak kigiye parayla satin alinmig bir 6zgtuven saglyor.
Markali Grtnler kullanarak saglanan tatminin bir bagka ¢esidi
bu.

Bu davraniga tepki olarak da bir kesim de aksine teknolojiye
karsi tavir aliyor onu tamamen reddediyor. Hala cep telefonu
almakta direnen tanidiklarim var. Gerekge olarak son model
cep telefonu tagima kaltirinGt yoz bulduklarini sirf buna tepki
olarak ¢ok ihtiyag duymalarina ragmen cep telefonu
almadiklarini sdyluyorlar.

Elbette ki her iki davranis tarzi da saglkl degil. Teknolojiyi
yok saymak mumkuin olmadigi gibi onu fetis haline getirmek
de dogru degil. Yine de teknolojiye tepkilerini dile getiren
aykirt kesime biraz daha sempatik yaklagtigimi dile
getirmeden gegemeyecedim. Ama bu kisilerin sayisi
azinlikta oldugundan ulkenin toplam tuketimi Uzerinde ¢ok
ciddi etkileri yok. Zaten teknoloji modalarinin siki takipgileri
onlarin  gerceklestirmedikleri  tuketimi fazlasiyla telafi
ediyorlar.

Sonugta ihtiyag duyulmayan ya da kullaniimayan o6zelliklerle
donatilmis o yilin hasadi Urunleri kullanan geng¢ ve dinamik
nufus sayesinde ulkemiz bir teknoloji ¢coplugu olma tehlikesi
ile karsi karsiya.
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Teknolojik Urtnler karmasiklastikca ama buna zit olarak da
ucuzladikga artik bunlari tamir ettirmektense yenilerini almak
daha mantikli hale gelmekte. Bu yuzden bozulan ve
kullanilamaz hale gelen bir Grin geri doénusumi
yapilamadan ¢Op daglarina ekleniyor.

Ustelik bilgisayar pargalarindaki bilesik ve elementler
arasinda radyoaktif olanlar ve doganin yok edemedigi
maddeler bulunmakta.

Ne yazik ki uretici firmalar UrUnlerini tasarlarken bir an 6nce
pazara ¢ikmaktan bagka bir kayginin icerisinde degiller. Bu
yuzden de JUrunlerin en azindan bir pargasinin geri
donlisumunli saglamak mimkdn olmuyor. Hele hele bu
urtnler yabanci firmalarin Grtnleri olunca ve gevresi kirletilen
ulke de Turkiye gibi ¢evre bilincinin yerlesmedigi bir Ulke
olunca c¢evreye duyarli Urunler Uretmek ya da bozulan,
modasi gegen drUnlerin geri dénisimund saglamak
zahmetine hig girmiyorlar.

Masa Ustu bilgisayarlarda bozulan parganin degistiriimesi
teorik olarak mumkinken yine firmalarin ytksek kar hedefi
yuzunden eskiden olmadigi kadar sik standartlar
degistiriliyor. Kasa dizaynindan, RAM turine ve ana karta
kadar.

Sirketler arasinda da bir donem oldugu kadar uyum yok.
Yeniden her sirketin kendi standardini el altindan hakim
kilmaya calistigini goéruyoruz.

Boyle bir yapida bozulan ya da demode olan bir Grundn en
azindan bazi pargalarini kullanmak da mimkudn olmuyor. Bu
da ¢Op daglarini bayatuyor.

Turkiye teknolojiye a¢ bir Ulke olsa ve bu achgini elegtiriyi
hak edecek bir kdltirstuzlik ve doyumsuzlukla gosterse de
aslinda teknoloji tuketimi henuz ¢ok yeni ve miktar olarak da
gelismis Ulkeler duzeyinde degil. Ancak hizla o noktaya
dogru gidiyor.

Ulkenin teknoloji tretimi ve kullanimi konusunda genel kabul
goérmus bir teknoloji politikasi olmadidi gibi ¢evre konusunda
da tatmin edici politikalar Uretildigi soylenemez. Bu iki alan
da olaylarin geligsimine birakilmig durumda.

Elbette teknoloji ¢coplikleri sadece bizim tlkemizin bir sorunu
degil. Bunu teknoloji kullanan her Ulke yasiyor. Ancak
bizdeki sorumsuz ve 6zentili teknoloji kullanimi hem Ulkenin
kit doviz kaynaklarinin heba edilmesi anlaminda sakincali
hem de ¢evresel hasari gereksiz yere buyutuyor.

www.tech-strategy.org 7
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Teknolojiyi reddetmemiz ve bu sekilde kolayci bir yolu
segmemiz mumkun degil. Bu bizi kizilderililerin Avustralya
yerlilerinin  konumuna dusurdr. Dogayla dost uygarliklar
tarinte teknolojiyle dost uyagarliklar tarafindan yok
edilmislerdir. O agidan teknolojiyi kullanmak zorundayiz.
Ancak bu kullanimin maliyetini kontrol etmek elimizde.

Modas! gegti diye bir koseye attigimiz cep telefonununu
daha uzun sure kullanabilir, isimizi géren PC’'mizi upgrade
etmeyebiliriz.

Denebilir ki bu toplamda teknoloiye olan talebi kisacaktir ve
dolayisiyla Ar-Ge yatirimlari finanse edilemediginden
teknolojik gelisme yavaslayacaktir. Belki de bu insanligin asil
ihtiya¢ duydugu seydir.

O bir yana artik bir tuketici bilinci olusmali ve bu da firmalari
geri dunusebilir pargalardan olusan UrUnler sunmaya
yoneltmelidir.

Bir c¢ok teknolojik Urun performans anlaminda artik
ihityaglarimizi buyuk oOlgude karsilamakta. Ar-Ge’nin bundan
sonra performanstan ¢ok c¢evresel etkiler Uzerinde
yogunlagsmasi gerekiyor.

Ticari firmalar tlketici ne talep ederse onu pazara sunarlar.
Eger siz cevreye etkileri ylzinden talebinizi bilingli olarak
erteliyor ve elinizdeki arunu yenisini satin
alamayacaginizdan degil cevreye =zarari azaltmak igin
erteliyorsaniz firmalar da drunlerinin  gevreye zararlarini
azaltmanin yollarini arayacaklardir.

Sonugcta bildigimiz yasanabilir tek gezegen var elimizde ve
kisa vadede yenisini bulmak ya da yasanamayan bir
gezegeni yasanabilir hale getirmek mimkuin gézukmuyor.

Cevresel kaygilari 6n plana cikartarak teknolojinin gelisim
hizint  hazmedebilecegimiz seviyeye c¢ekmek ve ayni
zamanda da tahribati kontrol altina almak mumkun. Tabi
eger marka dugkund, model duskinu ergen kulturinan ezici
baskisina kargi meydan okuyabilirsek.

www.tech-strategy.org 8
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Kisisel Gelisim Hayatin Degisik Alanlari Arasinda Denge

Faruk Karaman

Modern hayat rekabeti o dlgide yodunlastirdi ki insanlar belli
bir alanda yogunlagip hayatin diger alanlarini ihmal etmeye
basladilar. Rekabet ortaminda ancak bu sekilde ayakta
kalabileceklerini disunuyorlar. Kisa vadede bu sekilde diger
alanlardan calarak belli bir alanda performans artigi
saglamak mumkun olsa da orta ve uzun vadede bunun
maliyetleri olacaktir.

Giderek daha ¢ok sayida insan is yasaminda basari igin
ailesini ihmal ediyor ya da hi¢ aile kurmuyor. Gergekten de
aciga cikan zamanda saglanan performans artigi ise terfi
daha fazla Ucret seklinde yansiyor.

Bu anlamda yapilacak en mantikli seyin aslinda hi¢ aile
kurmamak oldugu soylenebilir. Ancak bunun c¢ok agir
maliyetleri var. Toplum anlaminda turin devamini tehlikeye
sokuyor ¢unkl henuz teknolojik olarak aileden daha ustin
bir nesil yetistirme sistemi gelistirebilmis degil insanlik.

Aile kurmayi ertelemeyen ama igkolik olan bireylerde de yine
cocuklar yeterli ilgiyi gOremiyorlar ve birtakim psikolojik
sorunlarla buyuyorlar.

Gelir ve basari icin dogal olani ¢ok zorladigimiz acik. Ustelik
bunu yapmazsaniz  gercekten de ¢ok geride
kalabiliyorsunuz. Bazi bireyler bu bir alana yuklenip diger
batin alanlari ihmal ettidi icin digerleri de rekabette ayakta
kalmak icin benzer davranis kaliplari geligtirmek zorunda
kaliyor.

Oysa ki, bu birey i¢in de toplum igin de en dogru davranis
sekli degil. Cok kullanilan érnekle bir zincirin en zayif halkasi
kadar gucli olmasi gibi aslinda siz de en zayif oldugunuz
alan kadar guglisunuz.

Elbette ki modern dinyada uzmanlagma onemlidir ve kisi her
isini kendisi yapmak durumunda degildir. Bagkalarinin
zamanini, emegini, hizmetini ve hatta sevgisini satin alabilir.
Bagkalari onun yerine parayla gocuguna anne-babalik da
yapabilir.

Fakat bu uzmanlagsma paradigmasi u¢ seviyede izlendiginde
insanin dogal olmayan sekilde tek yonde asiri gelismis diger
yonlerde ise guduklesmig bir varlik halini almasi sdzkonusu.
Bdyle birisinin aslinda hayati da ¢ok eksik yasadigini
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sOylememiz gerekir.

Hepsinden daha onemlisi aslinda orat ve uzun vadede
basari agisindan bile tek alana yogunlasip digerlerini ihmal
etmek dogru bir yaklagim dedgildir.

Cunkd, ihmal edilen alanlarda sorunlar buyuyecek ve dnem
verilip gugli olunan alandan edinilen para, kariyer, isim bu
kayiplart  telafi etmek igcin yetmeyecektir. Sonugta
bagkalarinin sevgisi ve ilgisi de parayla satin alinabiliyormus
gibi goérunse de bu yanilticidir ve eger mumkunse de belli bir
noktaya kadardir.

Sadece para ve kariyere odaklanip diger her konuda bu iki
sihirli anahtarin batin kapilari agacagini dusunenler belli bir
noktadan sonra asiri ¢alismadan bozulan sagliklari, dagilan
aileleri, sorunlarla bogusan c¢ocuklari ile ya da aile
kuramayip sadece kendi sorunlariyla bagbasa kalacaklardir.

Ustelik, modern rekabetci diinya o kadar acimasizdir ki sizin
bagka alanlarda beliren sorunlar nedeniyle eskisi kadar
verimli olamadiginiz anlasildiginda hemen sizi sizden daha
geng ve guglerini tuketmemis bir baskasiyla deigtirecekler ve
onu da posasini ¢ikarana kadar kullanacaklardir.

Elbette calismak cok Ustun bir insani o6zelliktir ve Gretken ve
verimli olmak elestirilecek bir sey degildir. Ancak ¢alismak ve
verimlilik  bile bir noktadan sonra sorun olmaya
baglayabilir.Bu konu sadece bireylerin inisiyatif almasiyla da
¢ozllebilecek bir konu degil. Bireylerin kendilerini hirpalayip
hayatlarini tuketircesine galismasinin 6nunu alacak ve bireyi
kendi hirslarina karsi koruyacak bazi énlemler alinabilir.

Ornegin belli bir saatten sonra fazla mesai ddenmeyebilir,
degisik mesleklerde degdisik Unvanlar igin asgari ... yil
tecribe sarti getirilerek kisilerin kariyer ¢izgisi bir olgtde
yavaglatilabilir.

Bunlar devletlerin, sirketlerin, sendikalarin ve calisanlarin is
birligi ile yerlesebilecek insanca kurallar. Insan modern
dunyanin rekebtci ortaminda ezilmemeli ve korunmalidir.

Bu orta ve uzun vadede igverenin de yararinadir. CUnku
posasi ¢ikariimig bireyler ve onlarin sorunlu ¢ocuklarindan
olusan bir toplumda artik posasi cgikarilacak yeni bireyler
bulmak cok zor olacaktir.Onemli olan calisandan ya da
kisinin kendisinden kisa vadede asiri verim alip sonra
Iskartaya c¢ikmasi degil d6mir boyunca kisinin kendine ve
topluma yararl olmasidir. Bunun i¢in de bir noktada artik bu
kadar caligma yeter denilebilmelidir.

www.tech-strategy.org 10
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Platformla ilgili
Haberler

Biilten’e Siz de Yazabilirsiniz

Egder Tech-Strategy bulteninde yazilarinizin yayinlanmasini
istiyorsaniz info@tech-strategy.org adresine kendinizi kisaca
tanitan bir yazi ve daha iyisi bir 6zgecmis ile birlikte MS
Word formatinda yazilarinizi yollayabilirsiniz.

Editor ekibimiz gerekli inceleme yaptiktan sonra yazinizin
yayinlanip yayinlanmamasina karar verecektir. O nedenle
yazinizi gondermeniz yayinlanacagi anlamina
gelmemektedir.

Yine eger editor ekipte yer almak isterseniz 6zgegmisinizle
birlikte bagvurabilirsiniz. Ayni sekilde sponsor olmak, maddi
yardimda bulunmak veya reklam vermek icin de yukaridaki
e-posta adresi kullanilabilir.

Eko-Teknoloji aylik bir e-dergi oldugundan guncel olaylardan
yola cikilsa bile yazilan yazilarin orta ve uzun vadeli
perspektifler icermesine dnem veriyoruz.

Platforma katkida bulunmak isteyecek kisi ve kurumlar
ilgili bilgileri

info@tech-strategy.org adresine yazarak 6grenebilirler.

Sizlerin katkilariyla bulteni daha da gelistirmek ve
zenginlegtirmek dilegiyle.

Bazi Teknoloji Stratejisi Gruplari

http://groups.yahoo.com/group/Bilisim-Internet

http://groups.yahoo.com/qroup/CRM-Society

http://groups.yahoo.com/group/BiotechnologyTurkey

http://groups.yahoo.com/qroup/CRM-Society

http://groups.yahoo.com/group/ERP-Turkey

http://groups.yahoo.com/group/Elektronik-Grubu

http://groups.yahoo.com/group/Finans-Grubu

http://groups.yahoo.com/group/HighTechHR

http://groups.yahoo.com/group/Industrial-Design

http://groups.yahoo.com/group/Insaat-Grubu

http://groups.yahoo.com/group/InsanKaynaklari-Grubu

http://groups.yahoo.com/group/Kimya-Grubu

http://groups.yahoo.com/group/Makina-Grubu

http://groups.yahoo.com/group/Nano-technology

www.tech-strategy.org 11



Eko-Teknoloji

http://groups.yahoo.com/group/SupplyChainTurkey
http://groups.yahoo.com/group/Tech-Strateqy
http://groups.yahoo.com/group/TelecomTurkey
http://groups.yahoo.com/group/Tekstil-Grubu
http://groups.yahoo.com/group/UcukFikir
http://groups.yahoo.com/group/Universiteler-Grubu
http://groups.yahoo.com/group/VentureCapitalTurkey
http://groups.yahoo.com/group/Yazilim-Grubu

Diger gruplarimizin listesine www.tech-strategy.org adresinden ulagabilirsiniz.
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