Tiirkiye Neden Teknoloji Uretemiyor?

1.Teknoloji Uretimi Neden Onemli?

Dinya Uzerinde en 6nemli rekabet alanlarindan birisi yeni teknoloji Gretimi. Bir digeri de
onunla baglantili olan yenilebilir enerji kaynaklari ve mevcut kaynaklara ulagsim. Artik gelismis
Ulkeler arasindaki gli¢ savasi bu alanda gerceklesmekte.

Gelismekte olan Ulkeler i¢in de geri kalmiglik gemberini kirmanin yolu yeni gelisen bir alana
yatirm yapip o alanda uzmanlasmak. Son 15-20 yilda bile daha 6nce esamesi bile
okunmayan Ulkelerin teknoloji Gretimlerine verdikleri Gnem sonucunda dlnya lkeler liginde
Ust siralara tirmandiklarini, gelismis Ulke olma yoluna girdiklerini goérduk. Cin, Hindistan,
Asya Kaplanlari, irlanda, israil bunlardan bir kagl.

Turkiye de eger Latin Amerika Ulkeleri gibi teknolojik devrimlere uyum saglayamamis disus
icerisinde bir Ulke olmak istemiyorsa, zenginlige ve toplumsal istikrara kavugsmak istiyorsa
dlinya piyasalarina bir seyler sunabilen ve bu sundugu UrlGn ve hizmeti diger Ulkelerin
hepsinden daha iyi sunabilen bir Glke haline gelmelidir. Bunun da yolu yeni teknolojilere
yatirirm yapmaktir.

2. Teknolojiyi Sadece Geligsmis Ulkeler mi Uretebilir?

Kesinlikle yanhis bir goris. Kiba gibi ¢ok zayif ve izole Ulkelerin bile istediklerinderinde
teknoloji Uretebildikleri dlisundlirse teknoloji Gretmenin gelismis Ulkelerin tekelinde olmadigi
anlagilir. Tarkiye’'nin sorunu teknolojiden uzak kaldikga teknolojiyi gbzunde buyutmesi ve bir
asagilik kompleksine kapilmasidir. Bunu yasli insanlarda rastlanan bilgisayar korkusuna
benzetebiliriz. Oysa bes-yedi yasinda cocuklar ayni bilgisayarlari kullanabiliyor, 15-16
yasindakiler ise virus yazabiliyor.

ilk dnce biz Uretemeyiz 6n yargisinin kirilimasi gerekiyor. Turkiye'nin yer aldigi cografya
gecmiste bir kere degil bir kag kere bilimin, teknolojinin, ekonomik gelismenin merkezi
olmustu. Eski Yunan Medeniyeti, Bizans, Osmanli imparatorlugu’nun parlak dénemleri
sayllabilir. Zaten teknoloji Gretiminin 6niinde cografyanin bir engel olmadigi da son dénemde
¢ikis yapan Ulkeler tarafindan ispatlandi. Ustelik bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerle
cografyanin 6nemi azaldi. Artik neredeyse Himalayalarin tepesinde ya da kutuplarda bile
yasayarak teknoloji gelistirmenin mamkdn.

Dogu toplumlarinin teknoloji gelistiremedigi yani kiltlrin teknoloji gelisimine engel oldugu
gorusi de 6nce Japonya ve Asya Kaplanlari’'nin cikisl, sonra ise Cin ve Hindistan’in yaptigi
atilimlarla ¢uritilmis oldu. Cin, komdinist ve baskici bir yonetim altinda, Hindistan ise
ayrimci bir kast sistemi icinde bile teknoloji gelistirebilidi ve her iki Ulke de gu¢ odagi haline
gelmeye basladli. Bu da yine teknoloji gelisiminin dninde cografya, kultdr, siyasi yapi,
toplumsal doku gibi engeller olmadidini gosteriyor.

3. Gelismemis Ulkeler Birden Teknoloji Uretme Diizlemine Gikabilir mi?

Gelismemis Ulkelerin teknoloji gelistirmeleri kolay degil ancak genel gorusun aksine sahsen
gelismemis Ulkelerin geride kalmalarinin ayni zamanda bir avantaj da olabilecegini
distniyorum. Bu avantaj gelismis Ulkelerin izledigi ayni yolu izlemeden onlarin bilgi birikimi
Uzerine sigrama yapma avantajidir.



Ne yazik ki cogu akademisyen ve danisman bunun tam tersini savunmaktadir. Ornegin
rekabet gurusu Michael Porter mevcut olanin gelistirimesi gerektigini sdylemektedir ki
aslinda bu yapilmasi gerekenin tam tersidir. Zaten gelismemis Ulkelerde mevcut olan fazla
bir sey de yoktur. Mevcut oldugu iddia edilen alanlari birakip yepyeni alanlara girmenin de
yuksek bir maliyetti bulunmamaktadir.

Gelismemis Ulkeler agisindan bu sigrama yapabilme avantajini kullanabilmek ¢ok édnemlidir.
Japonya’da baslayan Asya mucizesinin de temelinde bu strateji yatmaktadir. Bu Ulkeler
kesinlikle ileri Ulkelerin birakmakta oldugu teknolojileri kendi Ulkelerine getirmek gibi yanhs bir
yola sapmamiglar ve yariga en son agsamasindan katilmiglardir.

Zaten bu teknolojinin hem avantaji hem de dezavanytaji durumundadir. Yazilimla ilgilenenler
bilirler. Eger iki yil gelismelerden uzak kalirsaniz bilginiz neredeyse tamamen kullanigsiz hale
gelir. Tersine hi¢c bir sey bilmeseniz de son yazilim teknolojilerini 6grenmek igin iki yil
harcarsaniz bunu yapmamis olan 10-15 yillik uzmanlarin éniine gegersiniz.

Ulkelerin durumu da bundan hig farkh degil. O nedenle, gelismemis Ulkeler hig bir altyapiya
sahip olmadiklari halde bir anda en ileri teknolojileri tretebilir hale gelebilirler. Hatta bunu en
geri Afrika Ulkeleri bile yapabilir. Nitekim biyoteknoloji alaninda Kiba’nin attigi adimlar bu
gOrusl ispatlamaktadir.

4. Uzmanlasma ihtiyaci

Gelismekte olan lkelerin bir anda en 6ne gegcme ve gelismis Ulkelerin bilgi birikimlerini
kullanma avantajlari vardir. Ancak en buylk dezavantajlari fakirlikleri ve sermaye
birikimlerinin yetersizligidir. ileri teknoloji Uretmek icinse 6zellikle insan kaynadina cok ciddi
yatinmlar yapilmasi gerekir.

Bu boyle olmakla birlikte gelismemis Ulkelerde fakirlikten ve kaynak yoklugundan da 6nemli
bir sorun bu kaynaklarin dogru bir sekilde kullanilamamasidir. Bu tlkelerde tipik politikaci ya
blrokrat gelismis Ulkelerde ne varsa hepsini ayni anda elde etmeye calisir ki bu basarisizliga
giden en emin yoldur. Cunkl bu sekilde eldeki zaten ¢ok kit olan kaynaklar degisik alanlar
arasinda dagitilarak daha da kagultiimekte ve iyice ise yaramaz hale gelmektedir.

Yapilmasi gereken o ulkenin yapisina ve insan kaynagina uygun olan bir iki alan segilmesi
ve o alanlarda uzmanlasiimasidir. Ulkelerin uzmanlasmasi diisiincesi ¢ok eski bir diisiince
olmasina ragmen hala gecerliligini korumaktadir. iskandinav (lkelerinin mobil teknolojilerde,
italya’nin oyuncak, otomotiv, tekstil (izerine, isvigre’nin saat (izerine uzmanlagmasi buna
Ornektir.

Ancak uzmanlasilacak alanin ille de o Ulkede geleneksel olarak dretim yapilan bir alan
olmasi gerekmez. Hatta uzmanlagilacak alan seciminde neredeyse kisti yoktur bile
denilebilir. Burada énemli olan yatirimlarin disiplinli olarak bir ya da iki alana odaklanmasidir.
Bir kere bu alanlar segildikten sonra dikkat ve kaynaklar dagitiimamalidir.

5. Egitimli is Giicii ihtiyaci
Gelismekte olan llkelerdeki belki de en dnemli sorun egitim sorunudur. Ancak ne yazik ki bu
konuda herkesin bir fikri vardir ve herkes bir ucundan c¢ekistirdigi icin de sonugta hi¢ birinin

amacina ulagilamaz.

Asil olarak egitim bir aragtir. Amag olmamalidir. Yani hedef mimkin oldugu kadar ¢ok kisiye
miamkin oldugu kadar c¢ok bilgi kazandirmak degildir. Bu tir bir egitim kaynak israfindan



bagska bir sey degildir. Yapiimasi gereken o6nce makro planda Ulkenin hedeflerinin
belirlenmesidir. Bu hedefler ¢ok sayida olmamalidir ¢linkii kaynaklar butin hedeflere ayni
anda ulagsmak icin yeterli degildir. Hedefler belirlendikten sonra, egitim sistemi de o hedeflere
uygun olarak rasarlanmalidir.

Ornegin eger Tirkiye biyoteknoloji alaninda atilim yapmak istiyorsa, bu konuda ¢ok sayida
bolum aciimalidir. Hatta bu konuda uzmanlik tniversiteleri bile acilabilir. Kritik olmayan diger
alanlardaki kontenjanlar azaltilmali ve bdylelikle o alanlardaki issizlik sorunu da ¢ozulmelidir.
Orengimizdeki gibi cok sayida biyoteknoloji uzmani yetistiginde bu kisilerin bir kisminin yurt
digina gitmesi de sorun olamayacaktir. Clnkd Turkiye o durumda neredeyse bitin
dlnyadaki biyoteknoloji sirketlerine eleman saglayabilecek kadar elemana sahip olacaktir.

Ustelik bu firmalar da elemanlari transfer etmek yerine onlarin yetistigi tlkeye yani Turkiye'ye
gelip yatirrm yapacakaldir. Kaba bir benzetme de olsa bu Demir Celik fabrikalarinin kdmur
havzalari yakininda kurulmasi gibi bir seydir.

Uzay bilimlerinden elektronige, tekstilden makinaya kadar bir gok alanda uzman yetistirmeye
kalkiirsa bu uzmanliklarin kullanilacagdi bir sanayi gelismedigi igin bu kisilerin énemli bir
bolimU yurt disina kaptirilacaktir. Bu da yine Ulkenin kit kaynaklarinin bosa gitmesi anlamina
gelir.

Ne vyazik ki gelismemis ulkelerin 6nemli bir bélimli bu uzmanlasma ihtiyacini
gérememekteler. Yeni gelisen alanlardan bir ikisini secip o alanlarda ¢ok sayida eleman
yetistirmenin en basarili 6rnegi Hindistan’dir. Tarkiye'deki teknoloji eliti burun kivirsa da
Hindistan gelismemislikten kurtulmanin ¢ok basarili bir érnegini vermektedir ve Hindistan
gelecedin 6nemli ekonomik ve siyasi glglerinden biri olmaya adaydir. Bunu da yazilim
alaninda uzmanlagsmakla yapmis ve o alanda ¢ok sayida uzman yetistirmistir. Bu sekilde
beyin gé¢l de dezavantajdan avantaja dontismastur.

6. Sonug

Turkiye teknoloji Uretebilir. Tlrkiye’den c¢ok daha zayif ve sorunlu Ulkeler bile bunu
basarmislardir. Turkiye’nin sorunu yonsuzlik, plansizlik ve amagsizhktir. Ayrica Tlrkiye hala
kendisini U¢ kitaya yayilmis bir imparatorluk zannetmektedir. Sanki boyle bir imparatorlugun
genis imkanlarina sahipmis gibi gelismis Ulkelerde ne varsa onu Ulkesine getirmeye
calismaktadir.

Yapilmasi gereken ¢ok basittir. Ulke igin stratejik olan ve yeni gelisen bir iki alan segilecek ve
batiin gucuyle Ulke bu alanlara asilacaktir. Bu ayni zamanda Ulkenin verimsiz alanlardan
cikmasini gerektirir ki ne yazik ki bu konuda ¢ok gl¢li bir toplumsal direng gérilmektedir.
Zamaninda yapilan yanlis yatirrmlarda israr edilmektedir.

Siyasi yapinin ve bulrokrasinin bu toplumsal direnci asmasi zordur ancak Turk 6zel sektori
kendi icinde bu uzmanlasmayi gergeklestirebilir. Tabi bu da yine Tirk 6zel sektdrini
olusturan oyuncular arasinda bir isbirligi ortaminin olugmasini gerektirmektedir.

www.tech-strategy.org platformunda biz Ulke icin gerekli olan teknoloji stratejilerini Gretmeye
ve bu stratejileri mimkun olan en genis uzmanlar ¢evresine yaymaya ¢alisiyoruz. Bizim bu
calismalarimiza destek olmak isterseniz info@tech-strategy.org adresinden bize
ulasabilirsiniz. Vizyoner bir davranisla bu konuda bize ilk ciddi kurumsal destegi veren Okan
Universitesi’ne de bu vesileyle tegekkir etmek istiyorum.

Bir iki alanda diinyada acik ara bir numara olmus bir Tlrkiye’'ye ulasmak dilegiyle.
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